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Bericht des Aufsichtsrats

An unsere Aktiondre

Bericht des Aufsichtsrats

(nach § 171 Abs. 2 AktG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschiftsjahr 2019 lag der Schwerpunkt der Arbeit des
Aufsichtsrats der Volkswagen AG und seiner Ausschiisse auf
der strategischen Ausrichtung des Volkswagen Konzerns. Der
Aufsichtsrat beschiftigte sich im Berichtsjahr regelmafig mit
der Lage und der Entwicklung des Unternehmens. Den Auf-
gaben entsprechend, die uns nach Gesetz, Satzung und
Geschiftsordnung obliegen, iberwachten und unterstiitzten
wir den Vorstand bei der Geschiftsfiihrung und berieten ihn
in Fragen der Unternehmensleitung. Dabei berticksichtigten
wir stets die diesbeziiglichen Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). In simt-
liche Entscheidungen, die fiir den Konzern von grundlegen-
der Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden. Turnusmaflig erorterten wir zudem strate-
gische Uberlegungen mit dem Vorstand.

Der Vorstand kam seinen Informationspflichten nach und
unterrichtete uns sowohl in schriftlicher als auch in miind-
licher Form moglichst zeitnah und umfassend, insbesondere
uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Strate-
gie, der Geschaftsentwicklung, der Planung und der Unter-
nehmenssituation. Dazu gehorten auch die Risikolage und
das Risikomanagement. Insofern informierte der Vorstand
auch tiber weitere Verbesserungen des Risiko- und des Com-
pliance-Managementsystems. Zudem erhielt der Aufsichtsrat
vom Vorstand fortlaufend Informationen tiber die Compli-
ance und weitere aktuelle Themen. Entscheidungsrelevante
Unterlagen erreichten uns rechtzeitig vor den Sitzungen.
Zu festen Terminen erhielten wir dariiber hinaus einen

detaillierten Bericht des Vorstands tiber die aktuelle
Geschiftslage und die Vorausschitzung fiir das laufende Jahr.
Im Falle von Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den
aufgestellten Plinen und Zielen gab uns der Vorstand aus-
fihrliche Erlduterungen dazu in schriftlicher oder miind-
licher Form. Gemeinsam mit dem Vorstand analysierten wir
die Ursachen der Abweichungen und leiteten daraus gegen-
steuernde Mafinahmen ab. In den Sitzungen des Sonder-
ausschusses Dieselmotoren berichtete der Vorstand regel-
maBig tiber die aktuellen Entwicklungen im Zusammenhang
mit der Dieselthematik.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats traf sich zwischen
den Sitzungsterminen zusdtzlich regelmdflig mit dem Vor-
standsvorsitzenden zu Gesprdchen, in denen sie wichtige
aktuelle Themen erdrterten. Dazu gehorten neben der Auf-
arbeitung der Dieselthematik unter anderem die Konzern-
strategie, die Planung, die Geschiaftsentwicklung, die Risiko-
lage und das Risikomanagement einschlie8lich der Fragen zu
Integritat und Compliance des Volkswagen Konzerns.

Der Aufsichtsrat trat im Geschiaftsjahr 2019 zu insgesamt
acht Sitzungen zusammen, dabei belief sich die durchschnitt-
liche Prasenzquote auf 94,3%. Zudem wurden besonders
eilige Angelegenheiten schriftlich oder unter Nutzung elek-
tronischer Kommunikationsmittel entschieden. Alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats haben an mehr als der Hilfte der
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, denen sie
angehoren, teilgenommen.
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ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfiillen, hat der Auf-
sichtsrat fiinf Ausschiisse gebildet: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf3
§ 27 Abs. 3 MitbestG, den Priifungsausschuss und seit Okto-
ber 2015 den Sonderausschuss Dieselmotoren. Das Prasidium
und der Sonderausschuss Dieselmotoren setzen sich aus
jeweils drei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner im Pra-
sidium bilden den Nominierungsausschuss. Den tbrigen
beiden Ausschiissen gehoren je zwei Vertreter der Anteils-
eigner- und der Arbeitnehmerseite an. Die personelle Zusam-
mensetzung dieser Ausschiisse zum 31. Dezember 2019 ist
auf Seite 91 dieses Geschidftsberichts ersichtlich.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu
14 Sitzungen zusammen. In seinen Sitzungen bereitete das
Prasidium die Beschliisse des Aufsichtsrats sorgfaltig vor,
beriet die personelle Besetzung des Vorstands und entschied
unter anderem tiiber dessen nicht verglitungsbezogene ver-
tragliche Angelegenheiten sowie tiber die Zustimmung zu
Nebentitigkeiten der Vorstandsmitglieder.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
rat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung zu nennen. Im Jahr 2019 traf sich dieser
Ausschuss ein Mal.

Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht
einberufen werden.

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschiftsjahr
zu sechs Sitzungen zusammen. Der Schwerpunkt lag dabei
auf den Themen Jahres- und Konzernabschluss, Risiko-
managementsystem einschlief3lich der Wirksamkeit des Inter-
nen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems
sowie Arbeit der Compliance-Organisation des Unterneh-
mens. Zusdtzlich befasste sich der Priifungsausschuss mit
den Quartalsberichten und dem Halbjahresfinanzbericht des
Volkswagen Konzerns sowie mit aktuellen Fragen und der
Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungs-
prozesses und deren Kontrolle durch den Abschlusspriifer.

Der Sonderausschuss Dieselmotoren hat die Aufgabe, simt-
liche Vorgdnge im Zusammenhang mit der Dieselthematik zu
koordinieren und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor-
zubereiten. Dazu wird der Sonderausschuss Dieselmotoren
regelmifdig vom Vorstand unterrichtet. Zudem ist dieser
Ausschuss mit der Priifung etwaiger Konsequenzen aus
den gewonnenen Erkenntnissen betraut. Der Vorsitzende
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des Sonderausschusses Dieselmotoren berichtet dem Auf-
sichtsrat regelmdfiig iber dessen Arbeit. Im Jahr 2019 ist
der Sonderausschuss Dieselmotoren zu zwei Sitzungen
zusammengetreten, in denen unter anderem Berichte des
Vorstands tiber den Stand zur Dieselthematik und das durch
Bufdgeldbescheid der Staatsanwaltschaft Stuttgart beendete
Buf3geldverfahren gegen die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
erortert wurden.

Dartiber hinaus trafen sich die Vertreter der Anteilseigner
und der Arbeitnehmer in der Regel vor den Aufsichtsrats-
sitzungen zu getrennten Vorbesprechungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten bei der Amtseinfiih-
rung sowie bei der Aus- und Fortbildung im Zusammenhang
mit ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat Unterstiitzung durch
das Unternehmen; das Unternehmen unterstitzt insbeson-
dere bei der Organisation von Seminaren und tibernimmt die
Kosten der Seminare. Erstmals bestellte Aufsichtsratsmitglie-
der erhalten zudem die Gelegenheit, eingehend in spezifische
Themen des Aufsichtsrats der Volkswagen AG eingefiihrt zu
werden.

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT
Die erste Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres fand am
11.Januar 2019 statt, in der wir uns schwerpunktmaiflig
mit dem Borsengang der TRATON SE (damals TRATON AG)
beschiftigten.

Am 22. Februar 2019 kam der Aufsichtsrat zu seiner nachsten
Sitzung zusammen. Nach eingehender Priifung billigten wir
den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und den
Jahresabschluss der Volkswagen AG des Jahres 2018. Wir priif-
ten den zusammengefassten Lagebericht, den zusammenge-
fassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht 2018 sowie
den vom Vorstand vorgelegten Bericht tiber die Beziehungen
der Volkswagen AG zu verbundenen Unternehmen gemaf3
§ 312 AktG (Abhdngigkeitsbericht). Nach dem abschliefienden
Ergebnis unserer Priifung des Abhdngigkeitsberichts kamen
wir zu dem Schluss, dass gegen die Erkldrung des Vorstands
am Ende des Abhdngigkeitsberichts keine Einwendungen zu
erheben waren. Zu den weiteren Tagesordnungspunkten
gehorten unter anderem der aktuelle Sachstand zur Diesel-
thematik, Finanzierungsmafinahmen im Volkswagen Konzern
sowie die Tagesordnung fiir die 59.ordentliche Hauptver-
sammlung der Volkswagen AG, insbesondere die Beschluss-
vorschldge des Aufsichtsrats.

In der Aufsichtsratssitzung am 23. April 2019 befassten wir
uns liberwiegend mit strategischen Themen des Konzerns.
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Hans Dieter Potsch

Am 13.Mai 2019 traf sich der Aufsichtsrat zu einer weiteren
Sitzung. Neben der Vorbereitung der 59. ordentlichen Haupt-
versammlung der Volkswagen AG am 14. Mai 2019 standen
unter anderem der Borsengang der TRATON SE, der aktuelle
Sachstand zur Dieselthematik sowie der Bericht des Monitors
auf der Tagesordnung. Zudem erdrterten wir mit dem
Vorstand Uberlegungen zur Entscheidung zum Aufbau eines
neuen Produktionsstandortes.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung am 11.Juli 2019
standen Grundsatzentscheidungen zum Aufbau eines neuen
Produktionsstandortes und zur geplanten Kooperation mit Ford.

Am 25.September 2019 fanden zwei Sitzungen statt: In der
ersten Sitzung beschiftigte sich der Aufsichtsrat mit der
Anklageerhebung der Staatsanwaltschaft Braunschweig gegen
den fritheren Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG,

Herrn Prof. Dr. Martin Winterkorn, sowie gegen den Aufsichts-
ratsvorsitzenden Herrn Hans Dieter P6tsch und den Vorstands-
vorsitzenden Herrn Dr. Herbert Diess wegen des Vorwurfs einer
angeblichen Marktmanipulation und entschied einstimmig,
dass Herr Dr. Diess und Herr Potsch ihre Amter fortfithren. Zen-
trale Themen der zweiten Sitzung dieses Tages waren der Aufbau
einer Software-Organisation, der Abschluss einer syndizierten
Kreditlinie sowie der aktuelle Sachstand zur Dieselthematik.

In der Aufsichtsratssitzung am 15. November 2019 erorterten
wir eingehend die Investitions- und Finanzplanung des Volks-
wagen Konzerns fiir die Jahre 2020 bis 2024. Weitere Schwer-
punkte der Sitzung bildeten personelle Veranderungen im
Vorstand sowie der Aufbau einer Software-Organisation.
Dartiber hinaus gaben wir zusammen mit dem Vorstand die
jahrliche Entsprechenserkldarung zum DCGK ab.
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Durch Umlaufbeschliisse haben wir im Berichtsjahr unter
anderem eine Kooperation mit der Northvolt AB zum Aufbau
einer Batteriezellfertigung beschlossen.

INTERESSENKONFLIKTE
Herr Hans Dieter P6tsch war bis Oktober 2015 Mitglied des
Vorstands der Volkswagen AG. Sein Wechsel in den Aufsichts-
rat war unabhdngig von der Dieselthematik bereits geplant.
Um denkbare Interessenkonflikte zu vermeiden, hat Herr
Potsch zu Diskussionen und Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats, die sein Verhalten im Zusammenhang mit der
Dieselthematik betreffen konnten, grundsdtzlich den
Sitzungsraum verlassen. Herr Potsch nahm insbesondere
nicht an der Sitzung des Prasidiums am 24. September 2019
und der Sitzung des Aufsichtsrats am 25. September 2019 teil,
in der sich das Priasidium und der Aufsichtsrat mit der Ankla-
geerhebung der Staatsanwaltschaft Braunschweig gegen den
fritheren Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG, Herrn
Prof. Dr. Martin Winterkorn, sowie gegen den Aufsichtsrats-
vorsitzenden Herrn Potsch und den Vorstandsvorsitzenden
Herrn Dr. Herbert Diess wegen des Vorwurfs einer angeb-
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lichen Marktmanipulation befassten. Ferner nahm Herr
Potsch an Beratungen und Entscheidungen des Aufsichtsrats
nicht teil, soweit seine personlichen Belange betroffen waren,
zum Beispiel im Zusammenhang mit dem Ersatz seiner Aus-
lagen als Aufsichtsratsvorsitzender.

Die Staatsanwaltschaft Braunschweig leitete ab Herbst 2016
Ermittlungsverfahren gegen mehrere Personen ein aufgrund
einer nach den Mafdstdben des Betriebsverfassungsgesetzes
moglicherweise tiberhohten Vergiitung des Vorsitzenden des
Gesamt- und Konzernbetriebsrats der Volkswagen AG, Herrn
Bernd Osterloh, sowie weiterer Mitglieder des Betriebsrats.
Um denkbare Interessenkonflikte zu vermeiden, hat Herr
Osterloh zu Diskussionen und Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats, die im Zusammenhang mit einer ihm gewdhrten
nach den Mafistdben des Betriebsverfassungsgesetzes mog-
licherweise tiberhohten Vergiitung stehen, grundsétzlich den
Sitzungsraum verlassen.

Andere Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr weder ange-
zeigt worden noch erkennbar aufgetreten.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse sowie die individuelle Teilnahme der

Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2019:

Sitzungen des Plenums Sitzungen der Ausschiisse
I

Hans Dieter P6tsch 7von8 13von15
Jérg Hofmann 6von8 12von 14
Dr. Hussain Ali Al Abdulla 5von 8 -
Dr. Hessa Sultan Al Jaber 8von8 -
Dr. Bernd Althusmann 8von 8 2von2
Birgit Dietze (bis 31.05.2019) 3von4 2von2
Dr. Hans-Peter Fischer 8von 8 -
Marianne Heil§ 8von8 5von 6
Uwe Hiick (bis 08.02.2019) lvonl -
Johan Jarvklo 8von 8 -
Ulrike Jakob 7von 8 -
Dr. Louise Kiesling 8von8 -
Peter Mosch 8von8 15von 16
Bertina Murkovic 8von8 2von 2
Bernd Osterloh 8von8 22 von 22
Dr. Hans Michel Piéch 8von8 N
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 8von8 8vong
Dr. Wolfgang Porsche 8von8 15von 17
Conny Schénhardt (seit 21.06.2019) 4von 4 3von4
Athanasios Stimoniaris 8von8 -
Stephan Weil 7von8 13von 15
Werner Weresch (seit 21.02.2019) 7von7 -
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CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des
DCGK im Volkswagen Konzern war ein Schwerpunktthema in
der Aufsichtsratssitzung am 15. November 2019. Wir disku-
tierten eingehend die derzeit geltende Fassung des DCGK
vom 7.Februar 2017 und gaben zusammen mit dem Vor-
stand die jahrliche Erklarung nach § 161 AktG zu den Empfeh-
lungen des DCGK ab. Ferner befassten wir uns mit den
Empfehlungen im Entwurf zur Novelle des DCGK, den die
Regierungskommission am 9. Mai 2019 ver6ffentlichte, sowie
mit Mafnahmen zu deren Umsetzung.

Die gemeinsamen Entsprechenserklarungen von Vorstand
und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite www.volks-
wagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/
declaration-of-conformity.html dauerhaft zuginglich. Wei-
tere Ausfiihrungen zur Umsetzung der Empfehlungen und
Anregungen des DCGK finden Sie im Corporate-Governance-
Bericht ab Seite 60 und im Anhang zum Konzernabschluss
auf Seite 334 dieses Geschaftsberichts.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Mit Wirkung zum 8. Februar 2019 hat Herr Uwe Hiick sein
Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG nieder-
gelegt. Auf Antrag des Aufsichtsratsvorsitzenden hat das
Registergericht Braunschweig gemaf3 § 104 AktG mit Wirkung
zum 21. Februar 2019 Herrn Werner Weresch als Nachfolger
zum Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG bestellt.

Mit Ablauf der 59. ordentlichen Hauptversammlung endeten
turnusgemadfd die Amtszeiten von Frau Dr. Hessa Sultan Al
Jaber, Herrn Dr. Hans Michel Piéch sowie Herrn Dr. Ferdinand
Oliver Porsche im Aufsichtsrat der Volkswagen AG. Die
Hauptversammlung wahlte am 14. Mai 2019 alle drei fiir eine
weitere volle Amtszeit in den Aufsichtsrat.

Mit Wirkung zum 31. Mai 2019 hat Frau Birgit Dietze ihr Amt
als Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG nieder-
gelegt. Auf Antrag des Aufsichtsratsvorsitzenden hat das
Registergericht Braunschweig gemaf$ § 104 AktG mit Wirkung
zum 21.Juni 2019 Frau Conny Schonhardt, Gewerkschafts-
sekretdrin beim IG Metall Vorstand, als Nachfolgerin zum
Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG bestellt. Am
11.Juli 2019 wéhlte der Aufsichtsrat Frau Schonhardt zum
Mitglied des Priifungsausschusses.

Im Rahmen einer Altersregelung ist Herr Prof. Dr. Jochem
Heizmann am 10. Januar 2019 aus dem Vorstand der Volks-
wagen AG ausgeschieden. Die Verantwortung fiir den
Geschiftsbereich China ibernahm im Konzernvorstand ab
dem 11.Januar 2019 Herr Dr. Herbert Diess.
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Herr Abraham Schot scheidet einvernehmlich mit Wirkung
zum 31. Midrz 2020 aus dem Vorstand der Volkswagen AG aus.
Als Nachfolger von Herrn Schot hat der Aufsichtsrat am
15. November 2019 Herrn Markus Duesmann mit Wirkung
ab dem 1. April 2020 zum Mitglied des Vorstands bestellt.
Herr Duesmann wird im Vorstand der Volkswagen AG ins-
besondere fiir die Markengruppe Premium sowie fir
den Geschiftsbereich Konzernforschung und Entwicklung
zustandig sein. Den Geschiftsbereich Konzernvertrieb tiber-
nimmt zum 1. April 2020 Herr Dr. Herbert Diess.

Allen ausgeschiedenen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglie-
dern danken wir ausdrticklich fiir ihre geleistete Arbeit.

Am 25. August 2019 verstarb der langjdhrige Vorsitzende des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Volkswagen AG, Herr
Prof. Dr. Ferdinand K. Piéch, im Alter von 82 Jahren. Wahrend
seines Wirkens hat Herr Prof. Dr. Piéch die Entwicklung des
Automobils, der Industrie und insbesondere von Volkswagen
zum globalen Mobilititskonzern maf3geblich gestaltet,
vorangetrieben und geprdgt. Das Unternehmen und seine
Menschen verneigen sich mit grofem Dank und Respekt vor
seinen Verdiensten. Wir werden ihn und sein Lebenswerk
immer im ehrenden Angedenken bewahren.

Herr Dr. Werner P. Schmidt, ehemaliges Mitglied des Vor-
stands der Volkswagen AG, verstarb am 3. Januar 2020 im
Alter von 87 Jahren. Herr Dr. Schmidt gehorte dem Vorstand
von 1975 bis 1994 an und hatte durch sein unermiidliches
Engagement wihrend dieser Zeit einen wesentlichen Anteil
an der Gestaltung unseres Unternehmens. Wir werden seine
Verdienste in bester Erinnerung behalten.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Unserem Vorschlag folgend, wahlte die Hauptversammlung
der Volkswagen AG am 14.Mai 2019 die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) zum
Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2019. Der Abschluss-
prifer bestitigte den Jahresabschluss der Volkswagen AG
und den Volkswagen Konzernabschluss sowie den zusam-
mengefassten Lagebericht, indem er jeweils den unein-
geschriankten Bestdtigungsvermerk erteilte.

Der Aufsichtsrat hat PwC auch mit einer externen inhalt-
lichen Uberpriifung des zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Berichts 2019 beauftragt.

Dariiber hinaus analysierte der Abschlusspriifer das Risiko-
management- und das Interne Kontrollsystem. Er stellte
abschliefdend fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten Mafdnahmen getroffen hat, um Risiken, die den
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Fortbestand des Unternehmens gefihrden konnten, frith-
zeitig zu erkennen. Der vom Vorstand vorgelegte Bericht tiber
die Beziehungen der Volkswagen AG zu verbundenen Unter-
nehmen gemifd §312 AktG (Abhédngigkeitsbericht) fiir den
Zeitraum vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2019 wurde
ebenfalls vom Abschlussprifer gepriift und mit folgendem
Vermerk versehen: ,Nach unserer pflichtmifligen Priifung
und Beurteilung bestdtigen wir, dass die tatsdchlichen Anga-
ben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht auf-
gefiihrten Rechtsgeschdften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Fir die Sitzungen des Priifungsausschusses und des Auf-
sichtsrats am 27. beziehungsweise 28. Februar 2020 erhielten
die Mitglieder dieser Gremien jeweils rechtzeitig die Jahres-
und Konzernabschlussunterlagen einschlieSlich des Abhédn-
gigkeitsberichts, die Unterlagen zum zusammengefassten
Lagebericht sowie die Priifungsberichte des Abschlussprifers
und den Bericht von PwC zur externen inhaltlichen Uberprii-
fung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts 2019. In beiden Sitzungen berichtete der Abschluss-
prifer umfassend liber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung und stand fiir ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung.

Der Priifungsausschuss hat unter Beriicksichtigung der Prii-
fungsberichte des Abschlusspriifers und des Gespriachs mit
ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen die Unterlagen fiir
die Priifung des Konzernabschlusses, des Jahresabschlusses
der Volkswagen AG, des zusammengefassten Lageberichts,
des Abhidngigkeitsberichts sowie des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2019 durch den Auf-
sichtsrat vorbereitet und dartiber in der Aufsichtsratssitzung
am 28.Februar 2020 berichtet. Im Anschluss daran hat er
dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahres- und den Konzern-
abschluss zu billigen. In Kenntnis und unter Berticksich-
tigung des Berichts des Priifungsausschusses und des Berichts
des Abschlusspriifers sowie in Gesprach und Diskussion mit
dem Abschlusspriifer haben wir die Unterlagen einer ein-
gehenden Priifung unterzogen. Wir kamen zu dem Ergebnis,
dass die Unterlagen ordnungsgemifd sind und die im zu-
sammengefassten Lagebericht dargestellten Einschdtzungen
des Vorstands zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns
den Einschdtzungen des Aufsichtsrats entsprechen.
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In unserer Sitzung am 28. Februar 2020, an der auch der
Abschlusspriifer bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug
zum Jahres- und Konzernabschluss, zum Abhdngigkeits-
bericht und zum zusammengefassten Lagebericht teilnahm,
stimmten wir deshalb dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer zu und billigten den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss.
Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Nach dem
abschlieflenden Ergebnis unserer Priifung des Abhingig-
keitsberichts sind gegen die Erklirung des Vorstands am
Schluss des Abhdngigkeitsberichts keine Einwendungen zu
erheben. Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
haben wir unter Bertlicksichtigung insbesondere der Interes-
sen der Gesellschaft und der Aktiondre geprift und uns dem
Vorschlag angeschlossen. PwC hat eine externe inhaltliche
Uberpriifung des zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Berichts 2019 zur Erlangung begrenzter Sicher-
heit durchgefiihrt und einen uneingeschrankten Vermerk
erteilt. PwC nahm in unserer Sitzung am 28. Februar 2020
auch bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug zum zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht 2019
teil. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner eigenstiandigen Pri-
fung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts 2019 keine Einwendungen.

Dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Management sowie
allen Mitarbeitern der Volkswagen AG und den Beschéftigten
der mit ihr verbundenen Unternehmen sprechen wir fiir die
im Jahr 2019 geleistete Arbeit unseren Dank und unsere
besondere Anerkennung aus. Sie alle haben mit hohem per-
sonlichen Einsatz, grofier Loyalitdt sowie der Bereitschaft, die
eingeleiteten Verdnderungen mitzutragen, einen entschei-
denden Beitrag dazu geleistet, dass das Geschiftsjahr des
Volkswagen Konzerns trotz zahlreicher Herausforderungen
erfolgreich war.

Wolfsburg, 28. Februar 2020

K. d. lw

Hans Dieter P6tsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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